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Pubblichiamo una sintesi di “Un
secoloemezzodiindustriainuna
citth-mondo” di Ferdinando Fa-
sce, docente di storia contempo-
ranea all’Universita di Genova,
che apre il catalogo della mostra

FERDINANDO FASCE

LA STORIA dell'industria a Geno-
vasidipana,apartire dall'Unita, at-
tornoal porto. Primoscalo del Pae-
se, Genova ¢ polmone della rivolu-
zione dei trasporti, dell'incipiente
rivoluzione industriale e dei flussi
diuomini e mercichele caratteriz-
zano. Dalle sue banchine si imbar-
canobracciaversole Americhe. Sui
suoi moli sbarcano materie prime
per tutti e treilati del triangolo in-
dustriale. Incluso naturalmente
quello genovese, che si caratteriz-
za per il ruolo preminente che vi
assumono, su commesse statali, i
settori meccanico e metallurgico.

Non meno importante €, come
impone la plurisecolare vicenda di
aperturaalmondo,dellacitta, ladi-
mensione transnazionale di que-
sta industria, Gia negli anni Ses-
santa dell’Ottocento, sull’onda di
quei traffici con I'Inghilterra che
sono cresciuti senzasostaper tutto
il secolo, vive a Genova un’attiva
comunita britannica di commer-
cianti di carbone, assicuratori,
banchieri, ma anche imprenditori
industriali, tecnici, ingegneri e ca-
pimastri. Per loro tramite il trasfe-
rimento di tecnologie e saperi pro-
cede mediante il classico canale
dell’emigrazione di competenze.
Tali competenze ha acquisito in
Francia e in Inghilterra I'ingegne-
re Giovanni Ansaldo, fondatore,
con il finanziere Carlo Bombrini e
sotto la regia di Cavour, nel 1853,
della genovesissima omonima
azienda.

A fine secolo all’inglese parlato
dai tecnici presenti in citta si af-
fiancail tedesco del colossoelettri-

co AEG, trainante nella gestione di
servizi pubblici locali quali tra-
sporti (UITE) e distribuzione del-
Penergia (OEG). A Sampierdarena
e a Sestri, in spagnolo si trattano i
grandi affari chei cantieri Ansaldo
stipulano conigoverni argentinoe
spagnolo vendendo incrociatori
corazzate grazie al loro rappresen-
tante generale Ferdinando Maria
Perrone, che tale lingua ben cono-
sce per aver vissuto dieci anni in
Argentina come mediatore d’affa-
ri.
Alle soglie dellaguerramondiale
I’Ansaldo dei Perrone & la punta di
diamante di un capitalismo indu-
striale familiare nel quale spiccano
inomidi Bocciardo, Bruzzo, Costa,
Fossati, Odero, Piaggio. La ricon-
versione postbellica, pero, travol-
geiPerrone, avviando un percorso
dideclinodelle famiglie industriali
cittadine che, nonostante I'affer-
marsi nell’agroalimentare degli
Schiaffino e di Gerolamo Gaslini,
caratterizzera gli anni Venti e
Trenta. A dispetto della Grande
crisi e della politica autarchica del
regime fascista, negli anni fra le
due guerre la navalmeccanica ge-
novese mostra un rinnovato dina-
mismo sotto 'ombrello pubblico
che fa della citta la capitale dello
Stato-imprenditore. Protagonisti,
ilRoma,l’Augustuseil Rex,igrandi
transatlantici costruiti dal cantie-
re Ansaldo, navi-simbolo della
flotta passeggeri italiana.
Nell’arco di un decennio, pero,
allimmagine trionfante del Rex,
colto nel 1933 mentre si staglia
contro i grattacieli di Manhattan
riservato alla nave pit veloce del
mondo, si sovrappone un’altra im-
magine della stessa nave, capovol-
ta su un fianco per i bombarda-
mentidelle forze alleate nel secon-
do conflitto mondiale. E la tragica
metaforadelle politiche aggressive
e fallimentari del regime fascista.
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Al Ducale, in piu di mille immagini, i 160 anni della raccolta
sul “saper fare” italiano e, in particolare, sulle imprese genovesi

L’arduo processo di ricostruzio-
ne postbellica trova nello stabili-
mentosiderurgicoaciclointegrale
di Cornigliano una delle sue massi-
me espressioni, L’Ttalsider, il co-
losso siderurgi-
co nato all'inizio
degli anni Ses-
santa, diventa
perno del polo
pubblico, che si
muove su uno
sfondo nel quale
matura sempre
pit chiaramen-
te, con la persi-
stente eccezione
dei Costa e dei
Piaggio elaforza
emergente dei
Garrone (Erg)
nel settore pe-
trolifero, la so-
stanziale eclissi
deiprivatiedelle
grandi famiglie
industriali.

Negli anni Set-
tanta il cortocir-
cuito fra la cre-
scente competi-
tivita del merca-
to mondiale e i ritardi della
dirigenza Italsider nazionale nel
recepire le istanze di rinnovamen-
to degli impianti avanzate dai tec-
nici di Cornigliano apre la strada a
un inarrestabile collasso, che
esplodeneidue decennisuccessivi.
La crisi siderurgica riassume i se-
gnali di marcato declino della
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strutturaindustriale cittadina, che
riflette e acuisce tendenze proprie
dell'intero mondo occidentale. La
solo parziale tenuta di settori ma-
turicome cantieristica e siderurgia
siproduce al prezzo di profonderi-
strutturazioni e di forti cali occu-
pazionali, Né i tentativi di rilancio
in settori innovativi e ad alto tasso
transnazionale come la produzio-
ne di energia, I'elettronica e il bio-
medicale, sotto insegne vecchie e
nuove quali ’'Ansaldo, la Marconi,
laElsag elaEsaote, riescono a con-
tenere l'impatto della “deindu-
strializzazione”. Tali indubbie dif-
ficoltd presenti devono rafforzare
lo sforzo di recuperare lamemoria
delle pratiche produttive cittadi-
ne, condizione per la scoperta di
nuove vocazioni e sensibilita eco-
nomiche, industriali e non.
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I giganti che cambiarono Genova e il mondo

Nella foto grande il trasporto di una turbina idraulica della Rivarolo, nel 1951. A destra, dall’alto, il proiettificio del Cantiere Navale Ansaldo di Se-
stri Ponente (1915), le lavoratrici dello stabilimento metallurgico Delta di Genova Cornigliano (1937), il Rex pronto al varo a Sestri Ponente (1931)
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